
3.9 สรุปผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results – KR) และค่ำเป้ำหมำย แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 คณะศิลปกรรมศำสตร์

ค่ำเป้ำหมำย น  ำหนัก 1 2 3 4 5

35

KR 1.1 KR 1.1 นักศึกษาท่ีผ่านมาตรฐานสมรรถนะระดับชาติและนานาชาติ

1.1.1 1.1.1  นักศึกษามีสมรรถนะด้านดิจิทัลข้ันพ้ืนฐานตามมาตรฐาน IC3 หรือ

เทียบเท่า หรือสูงกว่า

ร้อยละ 85.88 85 3 65 70 75 80 85 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 025493273

1.1.3 1.1.2 นักศึกษามีผลการทดสอบ TOEIC ต้ังแต่ 450 คะแนนข้ึนไป หรือเทียบเท่า ร้อยละ 0.31 50 3 30 35 40 45 50       รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย        

(คณะกก.วิเทศสัมพันธ์, ภาควิชา)

025493273 

(3275,3285,4581)

1.1.5 1.1.3 นักศึกษาสอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรท่ีก าหนด ร้อยละ 73.01 100 3 80 85 90 95 100      รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย    

(ภาควิชา,หลักสูตร)

025493273

1.1.6 1.1.4 นักศึกษามีผลสอบสมรรถนะจากหน่วยงานภายนอก 

(เฉพาะหลักสูตรท่ีมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ) (หลักสูตรสายวิชาชีพครู)

ร้อยละ 100 100 3 60 70 80 90 100    รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 

(หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต)

025493273

KR 1.2 KR 1.2 นักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ คน

1.2.1 1.2.1 นักศึกษาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะเตรียมความพร้อมเป็นผู้ประกอบการ คน 13 100 3 60 70 80 90 100 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย, รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนานศ.(กิจกรรมบ่มเพาะ)

025493273,3283

1.2.2 1.2.2 นักศึกษาได้รับรางวัลผู้ประกอบการ ร้อยละ N/A 1 3 0.6 0.7 0.8 0.9 1.0 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย, รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนานศ.(กิจกรรมบ่มเพาะ)

025493273,3283

KR 1.3 KR 1.3 นักศึกษาหรือบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ท่ี

เกิดจากกระบวนการพัฒนาผู้ประกอการ และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ 55.31 50 3 10 20 30 40 50 รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 025493283

KR 1.4 KR 1.4 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ (Technological/ Innovation- Driven 

Entrepreneurial Education)

ร้อยละ 27.27

(3 หลักสูตร)

20

1.4.4 1.4.1  จ านวนหลักสูตร ด้าน Tourism & Creative Innovation ท่ีใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ

ร้อยละ      27.27        

(3 หลักสูตร)

20 3 12 14 16 18 20      รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย    

(ภาควิชา,หลักสูตร)

 '025493273 

(3275,3285,4581,3278)

ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1 : Learning to be Innovator : กำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร

สัมพันธ์กับ 

KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี
ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results –KR) หน่วยนับ

Based Line

2564 (Q3/64)

ปี 2565
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

แบบ AP.03

หนา้ที ่1



ค่ำเป้ำหมำย น  ำหนัก 1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

สัมพันธ์กับ 

KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี
ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results –KR) หน่วยนับ

Based Line

2564 (Q3/64)

ปี 2565
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

KR 1.6 KR 1.5 หลักสูตร Credit  Bank หลักสูตร 2 7 3 3 4 5 6 7      รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย    

(ภาควิชา,หลักสูตร)

 '025493273 

(3275,3285,4581,3278)

KR 1.8 KR 1.6 การพัฒนาอาจารย์

1.8.1 1.6.1  อาจารย์ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน PSF/UK PSF ร้อยละ N/A 10 3 2 4 6 8 10     รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน  

(งานบุคลากร)

025493272 , (4679)

1.8.2 1.6.2  อาจารย์ท่ีไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือ

แลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน

ร้อยละ 21.69 25 3 5 10 15 20 25      รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย ,        

รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน   (งาน

บุคลากร)

025493273, 3272, (4679)

1.8.3 1.6.3 อาจารย์ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ คน N/A 2 2 - - - 1 2      รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย    

(หน.ภาควิชา, หลักสูตร)

025493273  

(3275,3285,4581,3278)

หนา้ที ่2



ค่ำเป้ำหมำย น  ำหนัก 1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

สัมพันธ์กับ 

KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี
ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results –KR) หน่วยนับ

Based Line

2564 (Q3/64)

ปี 2565
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

25

KR 2.1 KR 2.1 งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ถูกน าไปใช้ประโยชน์ 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันตอบโจทย์ท้าทายของประเทศ 

และพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและย่ังยืน

จ านวน

ผลงานวิจัย

4 5 4 1 2 3 4 5        รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย      

(ผช.ฝ่ายวิชาการ,ผช.รองฝ่ายวิชาการ ,  

หน.ภาควิชา,หน.ฝ่ายวิชาการฯ)

  '025493273  (3275, 

3285 ,4581,4677)

 2.1.4 2.1.1  จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม ด้าน Tourism & Creative Innovation จ านวน

ผลงานวิจัย

4 5

KR 2.2 KR 2.2 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความเช่ียวชาญและเทคโนโลยี

พร้อมใช้ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิตหรือบริการ

หรือภาคธุรกิจ

จ านวน

ผลงานวิจัย

N/A 2 4 - - - 1 2        รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย     

(ผช.ฝ่ายวิชาการ,ผช.รองฝ่ายวิชาการ ,  

หน.ภาควิชา,หน.ฝ่ายวิชาการฯ)

  '025493273  (3275, 

3285 ,4581,4677)

KR 2.3 KR 2.3 ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ หรืองานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ ในฐานข้อมูลในระดับ

นานาชาติ SCOPUS, Wos / ระดับชาติ TCI1,TCI2

จ านวน

ผลงานวิจัย

16 40 5 16 22 28 34 40        รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย     

(ผช.ฝ่ายวิชาการ,ผช.รองฝ่ายวิชาการ ,  

หน.ภาควิชา,หน.ฝ่ายวิชาการฯ)

  '025493273  (3275, 

3285 ,4581,4677)

KR 2.5 KR 2.4 จ านวนผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม หรือ

งานสร้างสรรค์ ท่ีได้รับเลขท่ีค าขอ/เลขท่ีสิทธิบัตร หรือ

อนุสิทธิบัตร หรือ ลิขสิทธ์ิ หรือบัญชีนวัตกรรมท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบคุณสมบัติผลงานนวัตกรรมท่ีขอข้ึนทะเบียนบัญชีนวัตกรรม

ไทยอนุมัติ และจัดส่งข้อมูลให้ส านักงบประมาณแล้ว

จ านวน

ผลงานวิจัย

N/A 20 3 12 14 16 18 20        รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย     

(ผช.ฝ่ายวิชาการ,ผช.รองฝ่ายวิชาการ ,   

หน.ภาควิชา,หน.ฝ่ายวิชาการฯ)

  '025493273  (3275, 

3285 ,4581,4677)

KR 2.6 KR 2.5 งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, Industry, Government) ล้านบาท N/A 2.00 3 1.2 1.4 1.6 1.8 2.00        รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย       

(ผช.ฝ่ายวิชาการ,ผช.รองฝ่ายวิชาการ ,   

หน.ภาควิชา,หน.ฝ่ายวิชาการฯ)

  '025493273  (3275, 

3285 ,4581,4677)

KR 2.7 KR 2.6 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/

ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment Funding)

ล้านบาท N/A 0.20 3 0.12 0.14 0.16 0.18 0.20 รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย  (หน.ศูนย์ 

COE, หน.ภาควิชา, ธรุการ COE, หน.ฝ่าย

วิชาการฯ)

  '025493273  (3275, 

3285 ,4581,4677)

KR 2.8 KR 2.7 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (University-Industry Linkage)

กิจกรรม N/A 2 3 - - - 1 2 คณบดี (รองคณบดี 3 ฝ่าย, หน.ภาควิชา, 

หน.ฝ่ายวิชาการฯ)

   025493271 (3272,3273 

,3283 ,3275 ,4675 ,4581, 

4677)

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2  :  Research for Innovation : กำรวิจัยเพ่ือสร้ำงสรรค์นวัตกรรม

หนา้ที ่3



ค่ำเป้ำหมำย น  ำหนัก 1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

สัมพันธ์กับ 

KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี
ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results –KR) หน่วยนับ

Based Line

2564 (Q3/64)

ปี 2565
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

20

KR 3.1 KR 3.1 พัฒนาก าลังคน (Re-Skill, Up-Skill, New-Skill) ท่ีตอบโจทย์

อุตสาหกรรมเป้าหมายและEEC

3.1.1 3.1.1  จ านวนหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill ท่ีพัฒนาก าลังคนใน

อุตสาหกรรมเป้าหมายและ EEC

หลักสูตร 7 7 4 3 4 5 6 7       รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย   

(หน.ภาควิชา,งานหลักสูตร)

  '025493273 (3275,4675 

,4581,3278)

3.1.2 3.1.2 จ านวนคนท่ีได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร Re-skill, Up-skill, New-skill

 หรือมาใช้บริการ (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง lab, ให้ค าปรึกษา)

คน 2 100 4 80 85 90 95 100     รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย     

(หน.ภาควิชา,หน.ศูนย์ COE)

 '025493273  (3275, 4675 

,4581)

KR 3.2 KR 3.2 ชุมชนเป้าหมายหรือชุมชนท่ีมีความร่วมมือได้รับการยกระดับคุณภาพ

ชีวิตให้   ดีข้ึน

ชุมชน 2 3 4 - - 1 2 3      รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย       

(ผช.ด้านบริการวิชาการ ,คณะกก.บริการ

วิชาการ ,หน.ภาควิชา)

    '025493273 (3275, 

4675 ,4581)

KR 3.3 KR 3.3 รายได้จากการบริการวิชาการ ล้านบาท N/A 1.00 4 0.2 0.4 0.6 0.8 1.00      รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย     

(ผช.ด้านบริการวิชาการ ,คณะกก.บริการ    

   วิชาการ ,หน.ภาควิชา,หน.ศูนย์COE,     

กก.หอศิลป์)

    '025493273 (3275, 

4675 ,4581)

KR 3.4 KR 3.4 ศิลปวัฒนธรรมท่ีได้รับการสืบสาน สร้างสรรค์และพัฒนาให้มีคุณค่า 

มูลค่าเชิงนวัตวิถีหรือเชิงพาณิชย์

เร่ือง 1 3 4 - - 1 2 3          รองคณบดีฝ่ายพัฒนานศ.          

(ผช.คณบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม,หน.ภาควิชา)

   '025493283 (3275,4675 

,4581)

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 3  :  Social & Culture Enhance by Innovation : กำรบริกำรวิชำกำรและเพ่ิมคุณค่ำ

ด้ำนศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม

หนา้ที ่4



ค่ำเป้ำหมำย น  ำหนัก 1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

สัมพันธ์กับ 

KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี
ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results –KR) หน่วยนับ

Based Line

2564 (Q3/64)

ปี 2565
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

20

KR 4.1 KR 4.1 กระบวนงานท่ีสร้างคุณค่า กระบวนงาน 2 2 3 - - - 1 2     คณบดี (หสค.,หน.ฝ่าย 3 ฝ่าย)   025493271 (3277,3282 

,3283,4677)

KR 4.2 KR 4.2 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA)

ร้อยละ N/A 96 3 86 89 92 94 96            คณบดี (รองคณบดี 3 ฝ่าย,       

หน.ภาควิชา, หสค.)

025493271 

(3272,3273,3283,3277)

KR 4.3 KR 4.3 บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ร้อยละ 98.21 85 3 65 70 75 80 85      รองคณบดี 3 ฝ่าย ,หน.ภาควิชา ,หสค.,

งานบุคลากร

  025493272 ,3273, 3283, 

3275,3285 4581, 

3277,4679

KR 4.4 KR 4.4 ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะใน

หลักสูตรเชิงบริหารจัดการอย่างน้อยคนละ 1 คร้ัง ต่อปี

ร้อยละ 36.36 85 3 65 70 75 80 85     รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน    

(งานบุคลากร)

025493272  (4679)

KR 4.5 KR 4.5 รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน ร้อยละ N/A 10 2 2 4 6 8 10             คณบดี  (รองคณบดี 3 ฝ่าย,   

หน.ภาควิชา, หสค.)

025493271 

(3272,3273,3283,3277)

KR 4.6 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับสากล

KR 4.6 ควำมร่วมมือในกำรจัดส่งข้อมูลสนับสนุนกำรจัดอันดับ

สถำบันอุดมศึกษำจำก QS Asia Ranking (ระดับคณะ)

ร้อยละ

(4 ประเด็น)

100 3 60 70 80 90 100                     คณบดี                       

(รองคณบดี 3 ฝ่าย, หน.ภาควิชา, หสค.)

025493271 (3272,3273 

,3283, 3275, 3285, 

4581,3277)

เกณฑ์กำรประเมิน (ระดับคณะ) 

ประเด็น 1 จ านวนอาจารย์ต่างชาติ (ร้อยละ 1)

ประเด็น 2 สัดส่วนนักศึกษาต่างชาติต่อนักศึกษาท้ังหมด

              ในปัจจุบัน (ร้อยละ 1)

ประเด็น 3 จ านวนนักศึกษาต่างชาติมาแลกเปล่ียน

              ระยะเวลาอย่างน้อย 2 สัปดาห์ (ร้อยละ 1)

ประเด็น 4 จ านวนนักศึกษาเดินทางไปต่างประเทศ

              ระยะเวลาอย่างน้อย 2 สัปดาห์ (ร้อยละ 1)

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 4  : Innovative Management : กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม

หนา้ที ่5



ค่ำเป้ำหมำย น  ำหนัก 1 2 3 4 5
ผู้รับผิดชอบ เบอร์ติดต่อ หมำยเหตุ

สัมพันธ์กับ 

KR มทรธ.

ล ำดับท่ี

KR

หน่วยงำน

ล ำดับท่ี
ผลสัมฤทธ์ิท่ีส ำคัญ (Key Results –KR) หน่วยนับ

Based Line

2564 (Q3/64)

ปี 2565
เกณฑ์กำรให้คะแนน

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565

4.6.2 KR 4.7 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว อันดับของ

ประเทศ

เกณฑ์กำรประเมิน (ระดับคณะ) 

 ระดับ 1  จัดท าปฏิทินการด าเนินงานของคณะท างานมหาวิทยาลัยสี

เขียวระดับคณะท้ัง 6 ด้าน 

 ระดับ 2  ทบทวนค าส่ังคณะอนุกรรมการด าเนินการมหาวิทยาลัยสีเขียว

ระดับคณะท้ัง 6 ด้าน 

 ระดับ 3  ร่วมประชุมช้ีแจงการด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไขข้อมูล

มหาวิทยาลัยสีเขียวท้ัง 6 ด้าน

 ระดับ 4  รวบรวมและส่งข้อมูลมหาวิทยาลัยสีเขียวพร้อมเอกสารแนบ

มายังส่วนกลางอย่างน้อย 3 ด้าน

 ระดับ 5  รวบรวมและส่งข้อมูลมหาวิทยาลัยสีเขียวพร้อมเอกสารแนบ

มายังส่วนกลางครบท้ัง 6 ด้าน และทราบผลการประเมิน จาก UI 

Greenmetric World University Ranking

ระดับการ

ท างาน

N/A 5 3 1 2 3 4 5                     คณบดี                       

(รองคณบดี 3 ฝ่าย, หน.ภาควิชา, หสค.)

025493271 (3272,3273 

,3283, 3275, 3285, 

4581,3277)
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